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ƭǳȄ5ŀǘŀ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ DL{-
YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ aƛǘ 
ŘŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ 
ƭǳȄ5ŀǘŀΦƳŀǇ ƪǀƴƴŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƎǊŀπ
ŬǎŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀƳƛǘ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ƴŀƘŜȊǳ 
ƪƻƳǇƭŜǧŜǎ DŜƻƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎπ
ǘŜƳ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ƭǳȄ5ŀǘŀ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

²a{ ǳƳ ŜȄǘŜǊƴŜ DL{-[ŀȅŜǊ ƛƴ Řŀǎ ƭǳȄ5ŀǘŀΦƳŀǇ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴ 

5ŀǎ ƛƴ ƭǳȄ5ŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ ƭǳȄ5ŀǘŀΦƳŀǇ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ōŜƴŜƴ ό[ŀȅŜǊύ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ²Ŝō aŀǇ {ŜǊǾŜǊ ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΦ bƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊΦ.Φ [ŜǳŎƘǘǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ DL{-YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ hǇŜƴ{ǘǊŜŜǘaŀǇ-YŀǊǘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ²a{ ŜǊǿŜƛπ
ǘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜǊ ²a{-{ŜǊǾƛŎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƭǳȄ5ŀǘŀ-hōƧŜƪǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀǳπ
ǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎƪŀǊǘŜ ό![YύΣ ǸōŜǊ Ŝƛƴ [ŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ [ǳƊōƛƭŘ-[ŀȅŜǊΦ 

Lƴ ƭǳȄ5ŀǘŀ ƛǎǘ ŀǳŦ YƴƻǇŦŘǊǳŎƪ ŜƛƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜŀōπ
ǊŜŎƘƴǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ .ŜǊŜŎƘƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ
ǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊπ
ōǊŀǳŎƘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳΦ .Ŝƛ 
ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ǿŜǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴΣ {ŎƘŀƭǘȊŜƛǘŜƴΣ !ōπ
ǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 
{ǘǊƻƳǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 

9ƴŜǊƎƛŜŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ 

9ƴǘǿŜǊŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦŜƴǎǘŜǊ ƛƴ ƭǳȄ5ŀǘŀ ǎŜƭōǎǘΦ 5ƛŜ ƻǇǝƻƴŀƭŜ 
{ŎǊƛǇǘ-9ƴƎƛƴŜ Ǿƻƴ ƭǳȄ5ŀǘŀ ōƛŜǘŜǘ LƘƴŜƴΣ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎǊƛǇ-9ŘƛǘƻǊΣ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ƴŜǳŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎǎŦŜƴǎǘŜǊ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CŜƴǎǘŜǊ ƴŜǳŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƘƛƴȊǳπ
ȊǳŦǸƎŜƴ ōȊǿΦ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ǘŜǳŜǊŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀōȊǳŅƴŘŜǊƴΦ 

{ŎǊƛǇǘ-9ƴƎƛƴŜκ{ŎǊƛǇǘ-9ŘƛǘƻǊ 

п μ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ    

ƭǳȄ5ŀǘŀΦƳŀǇ 
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LƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ƭǳȄ5ŀǘŀ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ 
мллǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘōŜǊƛŎƘǘŜΦ WŜ ƴŀŎƘ ƎŜǀũπ
ƴŜǘŜƳ ǳƴŘ ŀƪǝǾƛŜǊǘŜƳ CƻǊƳǳƭŀǊΣ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
wŜǇƻǊǘǇƻƻƭ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ 
ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ƪǀƴƴŜƴ 
{ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ 
ƴŜǳŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ !ǳƊǊŀƎǎŘŀǘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ 
²ŀǊǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ƭǳȄ5ŀǘŀ ƎŜπ
ǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ƴŀŎƘ 9ȄŎŜƭ Ȋǳ ŜȄǇƻǊǝŜǊŜƴΦ 
5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ȊΦ.Φ LƘǊŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘŜǊƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ «ōŜǊōƭƛŎƪΣ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƴŜ 
½ǿŜŎƪŜΣ ƴǳǘȊŜƴΦ 

.ŜǊƛŎƘǘǎƎŜƴŜǊŀǘƻǊ !ǳƊǊŀƎǎōŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 
²ŀǊǘǳƴƎ ŜȄǘŜǊƴ 

YŀǘŀƭƻƎŜ 

IƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴ {ƛŜ ƛƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ YŀǘŀƭƻƎ 
ŀƭƭŜ .ŀǳǘŜƛƭŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ Yŀǘŀπ
ƭƻƎ ƛǎǘ ƴŀŎƘ .ŀǳǘŜƛƭǘȅǇŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ .Ŝƛ 
ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ȊΦ.Φ [ŀƳǇŜƴΣ 
[ŜǳŎƘǘŜƴΣ ²ŀƴƴŜƴ ǳƴŘ aŀǎǘŜƴΦ 

«ōŜǊ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YŀǘŀƭƻƎōŀǳǘŜƛƭŜ ƛƴ 
ŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ōƛƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ ƪƻƳπ
ǇƭŜǧŜƴ !ƴƭŀƎŜƴōŜǎǘŀƴŘ ŀōΦ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ƧŜŘŜǎ CƻǊƳǳƭŀǊǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 9-aŀƛƭǎ Ȋǳ ǾŜǊǎŜƴŘŜƴΦ {ƻōŀƭŘ 
{ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘŀƭǜƭŅŎƘŜ α9-aŀƛƭά ƪƭƛŎƪŜƴΣ 
ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 9-aŀƛƭΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘōŜπ
ǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ CƻǊƳǳƭŀǊΦ {ƻƭƭπ
ǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ [ƛŜŦŜǊŀƴǘŜƴ 9-aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜƴ 
ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ŀǳπ
ǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 9-aŀƛƭ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

9-aŀƛƭ Cǳƴƪǝƻƴ 

±ŜǊǿŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ŦǸǊ ¦ƴŦŅƭƭŜΣ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭπ
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ƛǎǘ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ 9ōŜƴŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ Ƴƛǘ tǊƻƧŜƪπ
ǘŜƴΣ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǳƊǊŅƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 
ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊπ
ƭŜƎǘΦ 

LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ 

Projekt  

Aufgabe 01  

Aufgabe n  

Aufgabe 02  

Vorgang 01  

Auftrag 01  

Auftrag n  

Auftrag 02  

Vorgang n  

Vorgang 02  
Komponente  

Komponente  

Komponente  

Unfall  

Stºrungen 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ μ р 



[ŀǎǘƪǳǊǾŜ 

Lƴ ƭǳȄ5ŀǘŀ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ [ŀǎǘƪǳǊǾŜ ŦǸǊ LƘǊŜ .Ŝπ
ƭŜǳŎƘǘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜǊŜŎƘπ
ƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ !ƴƭŀƎŜƴ  
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ !ƴƭŀƎŜƴǎŜƭŜƪǝƻƴ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΦ 9ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 
ǳƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ LƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ŘŀōŜƛ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘπ
ŘŜƳ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΣ 
ƪŀƴƴ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎǇƻƻƭ Ŝƛƴ .ŜǊƛŎƘǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ²ŜǊǘŜ ƎŜǀũπ
ƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ {v[-LƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ ƭǳȄ5ŀǘŀ ŘƛŜƴǘ ŘŀȊǳΣ ōŜƭƛŜōƛƎŜ !ōŦǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ 5ŀπ
ǘŜƴōŀƴƪ ŀōȊǳǎŜǘȊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ [ŜǎŜŀōŦǊŀƎŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜǊ CƻǊƳ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ IŅǳŬƎ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !Ǌǘ ŘŜǎ wŜǇƻǊǝƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ Řŀ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ƴƛǘ ǿŜƴƛπ
ƎŜƴ YƭƛŎƪǎ ƴŀŎƘ 9ȄŎŜƭΣ /{±Σ !ŎŎŜǎǎ ƻŘŜǊ ·a[ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ƛƴǎŀǘȊπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ [ŜǎŜŀōŦǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜǎŜ ŀƭǎ CƛƭǘŜǊ ŦǸǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǀũƴŜǘŜ CƻǊƳǳƭŀǊŜ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǿŜƴŘŜƴΦ aƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ LƴǎŜǊǘ-Σ ¦ǇŘŀǘŜ- ǳƴŘ 5ŜƭŜǘŜ-.ŜŦŜƘƭŜ ŀǳǎȊǳπ
ŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ƻŘŜǊ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŀǳŦ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ !Ǌǘ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΣ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ƭǀǎŎƘŜƴΦ 

 

{ŎƘŀƭǘ- ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊǎŎƘǊŅƴƪŜ 

5ŀǎ CƻǊƳǳƭŀǊ {ŎƘŀƭǘ- ōȊǿΦ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊǎŎƘǊŀƴƪ ƛǎǘ ƛƴ wŜƎƛǎǘŜǊ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ 
{ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴōŀǳǘŜƛƭŜ 
ό½ŅƘƭŜǊΣ {ŎƘǸǘȊŜΣ wŜƭŀƛǎ ŜǘŎΦύ ƻǇǝǎŎƘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘΦ aŜǎǎǿŜǊπ
ǘŜ ŘŜǎ {ŎƘŀƭǘǎŎƘǊŀƴƪǎ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛǎǘŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ŎƘŀƭǘǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŎƘ 5ƛƳƳǇǊƻŬƭŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 

{ŎƘŀƭǘǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōƛƭŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŜƴƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ōȊǿΦ ŘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǿŜǊǘŜƴ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ 
ȊǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎΦ Lƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǘǊƻƳǾŜǊǘǊŀƎΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƴƴŜƴŀǳŦ- ōȊǿΦ {ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊƎŅƴƎŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿƛŜ {ƻƳƳŜǊ- ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘΦ 

!ƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜǎ [ŜƛǘǳƴƎǎȊǳƎŜǎ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ 
ǳƴŘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƧŜ tƘŀǎŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊΦ.Φ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴΣ 
{ŎƘǊŀƴƪȊǳƻǊŘƴǳƴƎΣ {ŎƘŀƭǘǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜΦ 

[ŜƛǘǳƴƎǎȊǸƎŜ 

{v[-LƴǘŜǊŦŀŎŜ 

с μ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ    



 

!ƴƻƴȅƳƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ 5{D±h 

aƛǘ ŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ !ƴƻƴȅƳƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝπ
ƻƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ wŜƎŜƭƴ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ǿŀƴƴ ǿŜƭπ
ŎƘŜ 5ŀǘŜƴΣ ȊΦ.Φ Ǿƻƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŀƴƻƴȅƳƛǎƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 

¢ŜǊƳƛƴǇƭŀƴǳƴƎ 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴκ{ǘŀǝǎǝƪŜƴ 

9ǎ ƪǀƴƴŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǝǎǝƪŜƴ 
ǸōŜǊ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ  ƭǳȄ5ŀǘŀ ŜǊπ
ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƛƴǘŜǊƭŜƎŜƴ {ƛŜ ȊΦ.Φ Ȋǳ ŘŜƴ [ŜǳŎƘǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ±ŜǊǘǊŅƎŜΣ CƻǘƻǎΣ 
DǊŀŬƪŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ όƴŜǳŜ Cǳƴƪǝƻƴύ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜƭƛŜōƛƎŜƴ hǊŘƴŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

9ǊǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ƭǳȄ5ŀǘŀ ŜƛƴŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ YŀƭŜƴŘŜǊΦ IƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ƪǀƴƴŜƴ 
Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜƴ ǾŜǊƪƴǸǇƊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŀǳǘŜƛƭƘƛǎǘƻǊƛŜ 

5ƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ IƛǎǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳǘŜƛƭŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ŀƭƭŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜπ
ƴŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŀǳǘŜƛƭŜƴ ƴŀŎƘȊǳǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎȊǳǿŜǊǘŜƴΦ  

.ŜƴǳǘȊŜǊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ DǊǳǇǇŜƴ -
ǳƴŘ .ŜƴǳǘȊŜǊōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ 

[ŜƎŜƴ {ƛŜ .ŜƴǳǘȊŜǊ ǳƴŘ .ŜƴǳǘȊŜǊƎǊǳǇǇŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ǊŜŀƭŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ 
ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘ ŀƴΦ 5ŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ .Ŝπ
ƴǳǘȊŜǊǊŜŎƘǘŜ ȊΦ.Φ ƴŀŎƘ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 
5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƎŜƴŀǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜ wŜŎƘǘŜ ƧŜŘŜƳ ƭǳȄ5ŀǘŀ-bǳǘȊŜǊ ȊǳǎǘŜƘŜƴΦ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ μ т 



у μ ƭǳȄ5ŀǘŀ - {ƻƊǿŀǊŜ ȊǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ 5ŀǘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ    

 

ƭǳȄ5ŀǘŀ - ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘ - aŀǊƪǜǸƘǊŜǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ 

ōŜǊŜƛǘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊǎƛƻƴ пΦл ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƭǳȄ5ŀǘŀ ƳƻŘŜǊƴŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

½ǳƪǳƴƊ ƻǇǝƳŀƭ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ Ǿƻƴ он-.ƛǘ ŀǳŦ сп-.ƛǘ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ƭǳȄ5ŀǘŀ ǿŜπ

ǎŜƴǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ !ǊōŜƛǘǎǎǇŜƛŎƘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ aŜƴǸǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜ YƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ aŜƴǸǎǘǊǳƪǘǳǊ ƴǳƴ ōŜǎǎŜǊ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Ejf!ofvf!Wfstjpo!wpo!mvyEbub 
Qs˜{jtf!-!Wfsm˜ttmjdi!-!Qspgfttjpofmm!-!Npefsofs 

9ǎ Ǝƛōǘ ƴǳƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ !ƴǎƛŎƘǘ ƴŀƳŜƴǎ Ϧwƛōōƻƴ-!ƴǎƛŎƘǘϦΦ 5ƛŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ !ƴǎƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ǳƴǘŜǊ 

- !ƴǎƛŎƘǘ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ !ƴǎƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ aŜƴǸǇǳƴƪǘ 

{ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ƛƴ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŘŀǘŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ  

{ȅƴŀ DƳōI 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǎǘƻƭȊ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ȅƴŀ DƳōI ŀǳǎ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 
ƭǳȄ5ŀǘŀΦƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎƳƻŘǳƭŜ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀǘΦ aƛǘ ǊǳƴŘ нмлΦллл [ŜǳŎƘǘǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜƘǀǊǘ 
ǎƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊƴ ǳƴŘ .ŜǘǊŜƛōŜǊƴ 
Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ȅƴŀ DƳōI Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘŜƴ 
!ƭƭǘŀƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ƛƘǊŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊŘΦ  

{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ .ƻŎƘǳƳ  
bŜǘȊ DƳōI 
5ƛŜ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ .ƻŎƘǳƳ bŜǘȊ DƳōI ƴǳǘȊǘ ŜōŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ ǎŜƛǘ ƪǳǊȊŜƳ ǳƴǎŜǊ ƭǳȄ5ŀǘŀΦƭƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ƴƭŀƎŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ ±ƻǊƻǊǘ-!ǊōŜƛǘŜƴ ƛƘǊŜǊ aƻƴǘŜǳǊŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎƳƻŘǳƭŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 
ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴΦ  

Efs!Lsfjt!efs!mvyEbub-Lvoefo!x˜ditu!voe!x˜ditu 



          ƭǳȄ5ŀǘŀΦƳŀǇ - YŀǊǘŜƴƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ μ ф 

 

aƛǘ ƭǳȄ5ŀǘŀΦƳŀǇ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ƴŀƘŜȊǳ ƪƻƳǇƭŜǧŜǎ DŜƻƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ όDL{ύ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

mvyEbub/nbq 
Joopwbujwf!Lbsufolpnqpofouf!jo!mvyEbub 

±ƛŜƭŦŅƭǝƎŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴΥ hō tǳƴƪǘŜΣ [ƛƴƛŜƴ ƻŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴƻōƧŜƪǘŜ  ς ƭǳȄ5ŀǘŀΦƳŀǇ ōǊƛƴƎǘ ǎƛŜ ŀƭƭŜ 
ƛƴ LƘǊŜ YŀǊǘŜΦ 
 

{ǇŜƛŎƘŜǊōŀǊŜ DL{-{ǘŀǝǎǝƪŜƴΥ YƭŀǎǎƛŬȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǉǳŜƳ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜπ
ǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

aǳƭǝ-aƻƴƛǘƻǊ {ǳǇǇƻǊǘΥ YŀǊǘŜƴŦŜƴǎǘŜǊ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƳǸƘŜƭƻǎ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜōŜƴ ς 
ƛŘŜŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ YŀǊǘŜƴΦ 
 

!ƴǇŀǎǎōŀǊŜ {ȅƳōƻƭŜ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎŜƴΥ tŀǎǎŜƴ {ƛŜ {ȅƳōƻƭŜ ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜ ƴŀŎƘ LƘǊŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŀƴΣ 
ǳƳ LƘǊŜ YŀǊǘŜƴ ƴƻŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 
 

.ŜƴǳǘȊŜǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ [ŀȅŜǊΥ 5ŜŬƴƛŜǊŜƴ {ƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ [ŀȅŜǊΣ ŘƛŜ ŜȄŀƪǘ ŀǳŦ LƘǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ȊǳƎŜπ
ǎŎƘƴƛǧŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 

hǇǝƳƛŜǊǘŜ t5C-DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎΥ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ tƭŅƴŜ ǳƴŘ YŀǊǘŜƴ ƛƴ ƻǇǝƳŀƭŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ς ŘƛŜ t5C-
DŜƴŜǊƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŘŀŦǸǊ ƻǇǝƳƛŜǊǘΦ 
 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ hD/ ²ŜōǎŜǊǾƛŎŜǎΥ bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ²a{Σ ²C{ ǳƴŘ ²a¢{ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀƘǘƭƻǎŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ŜȄǘŜǊƴŜǊ ²ŜōǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

aŜƘǊŜǊŜ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƪŀǊǘŜƴΥ ²ŜŎƘǎŜƭƴ {ƛŜ ƅŜȄƛōŜƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΦ 
 

9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ YŀǊǘŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴΥ tǊƻŬǝŜǊŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ YŀǊǘŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ     
-ŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƭǳȄ5ŀǘŀΦƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ƭǳȄ5ŀǘŀΦǿŜōΦ 
 

bŀƘǘƭƻǎŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ YŀǊǘŜƴΥ 9ƛƴ YƭƛŎƪ ƎŜƴǸƎǘΣ ǳƳ Ȋǳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ ²Ŝō-YŀǊǘŜƴ ǿƛŜ 
DƻƻƎƭŜaŀǇǎ Ȋǳ ǎǇǊƛƴƎŜƴΦ 
 
 

CƭŜȄƛōƭŜǎ YŀǊǘŜƴŦŜƴǎǘŜǊ-[ŀȅƻǳǘΥ YƻƴŬƎǳǊƛŜǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ [ŀȅƻǳǘ ŘŜǊ YŀǊǘŜƴŦŜƴǎǘŜǊ ƴŀŎƘ .ŜƭƛŜōŜƴΦ 

Keyfeatures von luxData.map: 

Gsbhfo@! 

Votfsf!HJT-Tqf{jbmjtufo!
ifmgfo!hfsof/!Tdisfjcfo!

Tjf!vot!fjogbdi;! 

tvqqpsuAtjyebub/ef 



мл μ ƭǳȄ5ŀǘŀΦƳƻōƛƭŜ!ǇǇ - !ǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ƳƻōƛƭŜƴ DŜǊŅǘŜƴ 

 

[xfj!Uppmt!ƿ!fjof!Bvghbcf;!Jotuboeibmuvoh!voe!Xbsuvoh!mfjdiu!hfnbdiu 

Fhbm!pc!qfs!Bqq!bvg!efn!Tnbsuqipof!pefs!˱cfs!ejf!Xfc-Wfstjpo/!Cfjef!Wbsjboufo!voufstu˱u{fo!Tjf!
voe!Jisf!Npoufvsf!pqujnbm!cfj!efs!u˜hmjdifo!Bscfju/!Wjfmf!Tu˜euf!voe!Ejfotumfjtufs!tfu{fo!cfsfjut!fs.
gpmhsfjdi!bvg!votfsf!M˭tvoh-!ejf!tqf{jfmm!g˱s!ejftf!Bvghbcfo!fouxjdlfmu!xvsef/!Efs!Npoufvs!lboo!wps!
Psu!ejsflu!bvg!efn!Hfs˜u!gftuibmufo-!xbt!fsmfejhu!xvsef-!xfmdift!Nbufsjbm!{vn!Fjotbu{!lbn!voe!xjf!
efs!ofvf!Tubuvt!eft!Bvgusbht!mbvufu/!Bmmft!xjse!bvupnbujtdi!nju!mvyEbub!tzodispojtjfsu/!Voe!ebt!
Cftuf;!Ft!hfiu!ojdiu!ovs!vn!Mfvdiutufmmfo!ƿ!bvdi!Bvghbcfo!bo!Hfc˜vefo-!Gbis{fvhfo-!Mbeftubujp.
ofo!pefs!Wfslfistlopufoqvolufo!mbttfo!tjdi!ebnju!qspcmfnmpt!cfbscfjufo/ 

Jo! efs!Wpshboht˱cfstjdiu!
fslfoofo! Tjf! bvg! fjofo!
Cmjdl-!xfmdifo!Tubuvt!kfefs!
Wpshboh! ibu/! Xfjufs! l˭o.
ofo!Tjf!obdi!cftujnnufo!
Lsjufsjfo!Ǻmufso-!tpebtt!Tjf!
{/C/! fjof! fǼ{jfouf! Spvuf!
qmbofo! pefs! t˜numjdif!
ǈS˱dlxfjtvohfoǆ!bvg! fjo.
nbm!cfbscfjufo!l˭oofo/ 

Ejf!Ovu{voh!wpo!Blujpot.
cvuupot!fstqbsu!Jiofo!wjfm!
[fju/!Fjofn!Blujpotcvuupo!
xjse!fjof!Blujpo!ijoufsmfhu!
voe!evsdi!ebt!Cfu˜ujhfo!
eft!foutqsfdifoefo!Cvu.
upot-!bvthfg˱isu/ 

Blujpotcvuupot!mfhfo!Tjf!
jo!efs!Cbtjttpguxbsf!bo/ 

Jo! efs!Tu˭svoht˱cfstjdiu!
xfsefo! bmmf! fyqpsujfsufo!
Tu˭svohfo-! fhbm! xfmdifo!
Tubuvt!ejftf!ibcfo-!bohf.
{fjhu/! 

Fjof!Gjmufsvoh!obdi!ejwfs.
tfo! Lsjufsjfo-! jtu! tu˜oejh!
n˭hmjdi/! 

Kfefs! Bombhf-! Tu˭svoh!
c{x/!kfefn!Wpshboh!l˭o.
ofo!Ebufjfo-!xjf!{/C/!Gp.
upt! ijo{vhfg˱hu! xfsefo/!
Ejft! lboo! ijmgsfjdi! tfjo!
vn! fjof! Tu˭svoh! efubjm.
mjfsufs! {v! eplvnfoujfsfo!
pefs! efo! Npoufvsfo! jo.
ofsibmc!fjoft!Eplvnfout!
xjdiujhf! Ijoufshsvoejo.
gpsnbujpofo-! {vs! Cfif.
cvoh-!!!nju{vhfcfo/! 

Lpnqpofoufo!fjoft!Wps.
hboht!l˭oofo!Tjf!fjo{fmo!
˜oefso! pefs! Tjf! tdimjf.
Ãfo! fjofo! lpnqmfuufo!
Wpshboh!bc/!Pggfof!Wps.
h˜ohf! ibcfo! {vo˜ditu!
efo!Tubuvt!ǈBvgusbhǆ-!ejf.
tfs!xjse!jo!mvyEbub!{vhf.
ufjmu/ 

mvyEbub/npcjmfBqq 
Bscfjufo!wps!Psu!joofsibmc!fjofs!Bqq!fsmfejhfo 

[vtbu{xfsuf tjoe!gsfj!lpoǺ.
hvsjfscbsf! Gpsnvmbsgfmefs-!
ejf!bo!fjof!Wpshbohtlpn.
qpofouf!bohfi˜ohu!xfsefo!
l˭oofo/! Ebt! ifjÃu;! Ofcfo!
efo! hfx˭iomjdifo! Gfmefso!
fjofs!Lpnqpofouf-!{/C/!fjo.
hftfu{uft!Nbufsjbm!pefs!fj.
of! Ejfotumfjtuvoh-! l˭oofo!
Gfmefs! lpoǺhvsjfsu! xfsefo!
ejf!tqf{jǺtdi!g˱s!fjof!lpo.
lsfuf!Lpnqpofouf!tjoe/! 



ƭǳȄ5ŀǘŀΦƳƻōƛƭŜ²Ŝō - !ǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ƳƻōƛƭŜƴ DŜǊŅǘŜƴ μ мм 

 

mvyEbub/npcjmfXfc 
Bscfjufo!wps!Psu!pomjof!jn!Xfccspxtfs!fsmfejhfo 

mvyEbub/npcjmfXfc!-!Tjf!bscfjufo!mjfcfs!ejsflu!pomjof!jn!Cspxtfs!bmt!nju!fjofs!Bqq@! 

Nju!mvyEbub/npcjmfXfc!l˭oofo!Tjf!ejft!bvg!Tnbsuqipoft!voe!Mbqupqt!nbdifo!voe!Wpsh˜ohf!voe!
Lpnqpofoufo!ejsflu!wps!Psu!cfbscfjufo!)mbttfo*/!!Ejf!Boqbttvohfo!xfsefo!ebol!efs!Joufsofucjo.
evoh!ejsflu!nju!efn!Ibvqutztufn!mvyEbub!tzodispojtjfsu!voe!tufifo!efn!Joofoejfotu!piof!bluj.
wft!Tzodispojtjfsfo!{vs!Wfsg˱hvoh/ 

mvyEbub/npcjmfXfc!jtu!fjof!pǼ{jfmmf!Mj{fo{fsxfjufsvoh!wpo!mvyEbub/xfc/! 

Nju!mvyEbub/npcjmfXfc!l˭oofo!Jisf!Npoufvsf!Wpsh˜ohf!voe!Pckfluf!ejsflu!wps!Psu!cfbscfjufo/ 
Tjf!cftujnnfo!{fousbm-!xfmdif!Bvghbcfo!fsmfejhu!xfsefo!tpmmfo-!voe!tufmmfo!ejftf!efo!Njubscfjufo!!

jo!mvyEbub/npcjmfXfc!{vs!Wfsg˱hvoh!ƿ!{vs!fjogbdifo!voe!hf{jfmufo!Bcbscfjuvoh!jn!BvÃfoejfotu/!! 

 

 

Joofsibmc!efs!{xfj!Mj{fo{fo!mvyEbub/npcjmfBqq!voe!mvyEbub/npcjmfXfc!l˭oofo!Tjf!

piof!Nfislptufo!xfditfmo/!! 



мн μ ƭǳȄ5ŀǘŀΦǿŜō - ²ŜōōŀǎƛŜǊǘŜǎ tƻǊǘŀƭ ŦǸǊ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ   

mvyEbub/xfc 
Xfccbtjfsuf!Bvtlvogutm˭tvoh! 

Ejfotumfjtufs!n˱ttfo!jisfo!Bvgusbhhfcfso-!nfjtu!efo!Lpnnvofo-!Sfdifotdibgu!˱cfs!ejf!Cfmfvdi.
uvoh!bcmfhfo/!Xjf!tjfiu!efs!npnfoubof!Cfmfvdiuvohttuboe!bvt@!Xjf!wjfmf!Tu˭svohfo!gbmmfo!x˭.
difoumjdi!bo@!Xjf!jtu!efs!bluvfmmf!Tubuvt!efs!Tu˭svohfo!voe!{vhfi˭sjhfo!Wpsh˜ohf!fud/!Ebt!tjoe!
G˜mmf-!˱cfs!ejf!Tjf!bvg!fjofo!Cmjdl!jo!mvyEbub/xfc!jogpsnjfsu!xfsefo/!Tjf!mjfgfso!efo!Bvgusbhhfcfso!
be˜rvbuf!Bvtlvogu-!piof!ebcfj!tfmctu!Ebufo!sbvtǺmufso!c{x/!blujw!bhjfsfo!{v!n˱ttfo/!Ejf!Sfdiuf.
wfshbcf!jtu!ijfs!fttfo{jfmm/!Tp!tfifo!Boxfoefs!ovs!ebt-!xbt!Tjf!bmt!Cfusfjcfs!xpmmfo!voe!l˭oofo!
Ebufo!ovs!˜oefso-!xfoo!Tjf!ejft!fsmbvcfo/! 

Ebticpbse 

Fjofo!tdiofmmfo!voe!fjogbdifo!˖cfscmjdl!˱cfs!xjdiujhf!Jogpsnbujpofo!Jisft!Cftuboet-!Tu˭.
svohfo!voe!Wpsh˜ohf!fsibmufo!Tjf!jn!Ebticpbse/!Wjb!Tdiofmm{vhsjgg!hfmbohfo!Tjf!nju!fjofn!
Lmjdl!bvg!foutqsfdifoef!Ebufo-!xfmdif!Tjf!wpsifs!efǺojfsu!ibcfo/! 

Lbsufobotjdiu 

Njuufmt!efs!fjohfcvoefofo!Lbsuf!ibcfo!Tjf!Jisfo!lpnqmfuufo!Cftuboe!jn!˖cfscmjdl/!Tjf!l˭o.
ofo!wpo!epsu!Bombhfo!bvtx˜imfo!voe!ejf!eb{vhfi˭sjhfo!Ebufo!xfsefo!jo!efs!Ubcfmmf!bohf.
{fjhu/!Ejwfstf!Tfmflujpot-!voe!Gjmufsn˭hmjdilfjufo!fsmfjdiufso!Jiofo!{vt˜u{mjdi!ejf!Bscfju/ 



ƭǳȄ5ŀǘŀΦǿŜō - ²ŜōōŀǎƛŜǊǘŜǎ tƻǊǘŀƭ ŦǸǊ LƘǊŜ 5ŀǘŜƴ μ мо 

 

Tu˭svohfo 

Tu˭svohfo!xfsefo!hsbǺtdi!voe!jo!efs!Ubcfmmf!ebshftufmmu/!Qfs!Tfmflujpo!l˭oofo!Tjf!fjof!bvtx˜imfo-!
c{x/!obdi!cftujnnufo!Lsjufsjfo!Ǻmufso/!Boiboe!efs!hsbǺtdifo!Ebstufmmvoh!efs!Tu˭svohfo!g˜mmu!Jiofo!
fjof!Xbsuvohtqmbovoh!mfjdiufs!voe!Tjf!l˭oofo!Jisfo!Npoufvsfo!fjof!pqujnbmf!Spvuf!wpshfcfo/ 

Tjf!x˱sefo!mvyEbub/xfc!hfsof!uftufo@!Tfoefo!Tjf!vot!hfsof!fjof!F-Nbjm!bo!tvqqpsuAtjyebub/ef!
voe!xjs!tfoefo!Jiofo!lptufompt!Jisf![vhbohtebufo!{vs!Efnpwfstjpo!wpo!mvyEbub/xfc/! 

V Lfjof!Lptufo 

V Lfjof!wfsusbhmjdif!Cjoevoh 

V Fjogbdi!-!tdiofmm!-!volpnqmj{jfsu! 

Wpsh˜ohf 

Jo!efo!Wpsh˜ohfo!l˭oofo!Tjf!fcfogbmmt!fjof!Bvtxbim!usfggfo!voe!ejftf!{/C/!bmt!QEG!fyqpsujfsfo/!
Fcfotp!xjf!bmmf!boefsfo!Ebufo!l˭oofo!Tjf!bvdi!ejf!Wpsh˜ohf!bmt!Cfsjdiu-!Fydfm!pefs!DTW!fyqpsujf.

sfo!voe!hhg/!bvtesvdlfo/ 



мп μ ƭǳȄ5ŀǘŀΦŎƻƴǘǊƻƭ - {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ   

MFEt-!joufmmjhfouf!Tufvfsvoh!voe!Fofshjffjotqbsvoh!hfi˭sfo!njuumfsxfjmf!{v!efo!{fousbmfo!Uifnfo!jo!
efs!TusbÃfocfmfvdiuvoh/!Ejf!Ufdiojl!fouxjdlfmu!tjdi!tu˜oejh!xfjufs!ƿ!voe!nju!jis!x˜ditu!bvdi!ejf!
Fsgbisvoh!wpo!Lpnnvofo!voe!Cfusfjcfso!jn!Vnhboh!nju!MFE-Tztufnfo!voe!npefsofo!Tufvfsvoht.
n˭hmjdilfjufo/! 
 

Votfs!Fsxfjufsvohtnpevm!mvyEbub/dpouspm-!{vs!Joufhsbujpo!efs!Tufvfsvohttztufnf!jo!mvyEbub-!xjse!
jo!jnnfs!nfis!Psufo!fjohftfu{u/!Ejf!Lpnnvofo!qspǺujfsfo!wpo!efs!ifstufmmfsvobci˜ohjhfo!Tufvf.
svoh-!bvt!fjofs!Pcfsǻ˜dif/!Ft!tqjfmu!lfjof!Spmmf-!pc!Tjf!Mfvdiufo!wpo!fjo-!{xfj!pefs!wjfs!voufs.
tdijfemjdifo!Ifstufmmfso!wfscbvu!ibcfo/!Nju!mvyEbub/dpouspm-!l˭oofo!Tjf!joofsibmc!fjofs!Bqqmjlbujpo!
)mvyEbub/mjdiu*!bmmf!Mfvdiufo!botufvfso/!Ebt!cfefvufu!obu˱smjdi!fjof!fopsnf![fjufstqbsojt-!eb!ojdiu!
g˱s!kfef!Mfvdiuf!fjo!boefsft!Tufvfsvohtqsphsbnn!voe!efttfo!Tpguxbsfqsphsbnn!hfovu{u!xfs.
efo!nvtt/!Obdigpmhfoe!Ǻoefo!Tjf!fjof!Bvgtufmmvoh!˱cfs!bmmf!cfsfjut!jo!mvyEbub/dpouspm!jnqmfnfo.
ujfsufo!Tufvfsvohttztufnf0Ifstufmmfs; 

 

Tpmmuf!Jis!Mfvdiufoifstufmmfs!ojdiu!jo!efs!Mjtuf!wfsusfufo!tfjo-!e˱sgfo!Tjf!tjdi!hfsof!cfj!vot!nfmefo!
voe!xjs!qs˱gfo!ejf!N˭hmjdilfjufo!fjofs!{vl˱ogujhfo!Jnqmfnfoujfsvoh/! 

mvyEbub/dpouspm!g˱s!mvyEbub 
Tufvfsvohtebufo!efs!TusbÃfocfmfvdiuvoh!jo!mvyEbub 

Ejf!˖cfsmboexfsl!HspÃ-Hfsbv!HncI!hfiu!hfobv!ejftfo!Xfh!voe!tfu{u!mvyEbub/dpouspm!fjo-!vn!jisf!
TusbÃfomfvdiufo!˱cfs!MpSbXbo!nju!mvyEbub!{v!wfscjoefo/!Jothftbnu!lpnnvoj{jfsu!ebt!Tztufn!
nju!db/!5111!TusbÃfombufsofo!jo!esfj!Lpnnvofo/! 

Nju!efs!Gfsujhtufmmvoh!Njuuf!3136!fsxbsufu!ebt!Voufsofinfo!fjof!efvumjdif![fjufstqbsojt/!Ebol!efs!
NRUU-Cs˱dlf!{xjtdifo!MpSbXbo!voe!mvyEbub!tjoe!mbohf!Gbisufo!{v!efo!Mfvdiutufmmfo!ojdiu!nfis!
o˭ujh/!Tubuuefttfo!lboo!ejf!˖XH!ejf!EjnnqspǺmf!efs!Mfvdiufo!cfrvfn!qfs!Nbvtlmjdl!bvt!mvyEbub!
˱cfsusbhfo/!Ejf!Ebufo!xfsefo!obdiut-!xfoo!ejf!Mfvdiufo!bo!tjoe-!hftfoefu-!eb!ejf!Mfvdiufo!ubht.
˱cfs!ojdiu!bo!efs!Tqboovoh!bohftdimpttfo!tjoe!voe!tjdi!fstu!cfj!E˜nnfsvoh!fjotdibmufo/!Hmfjdi.
{fjujh!fsi˜mu!mvyEbub!bvupnbujtdi!bluvfmmf!Ebufo!wpo!efo!Mfvdiufo!{vs˱dl/ 

Ejftf!Fsxfjufsvoh!fsmfjdiufsu!ejf!Bscfju!cfj!efo!˖cfsmboexfslfo!HspÃ-Hfsbv!fsifcmjdi!voe!tqbsu!wjfm!
[fju!voe!Bvgxboe/!Ifss!Cmvn-!efs!Wfsbouxpsumjdif!g˱s!ejf!TusbÃfocfmfvdiuvoh!cfj!efs!˖cfsmboexfsl!
HspÃ-Hfsbv!HncI-!jtu!cfhfjtufsu;!ǈEjf!fjogbdif!Cfejfovoh!wpo!mvyEbub!˱cfs{fvhu!vot!kb!tdipo!tfju!
wjfmfo!Kbisfo/!Nju!mvyEbub/dpouspm!tjoe!xjs!kfu{u!opdi!fǼ{jfoufs!voe!l˭oofo!vot!wjfmf!{fjujoufotjwf!
Gbisufo!tqbsfo/ǆ 

-!BMjT  -!Tvtubjoefs  -!Fdifmpo  -!Tdisˡefs!)Pxmfu!voe!Fyfesb* 

-![fuu![jh!Cff -!Tjufdp -!Qbsbepy  -!Tjhojgz!)DjuzUpvdi!voe!Joufsbdu* 

-!DmfwfsDjuz!)HsffoCpy* -!ftbwf -!Uwjmjhiu -!G9Tpmbs 

-!Qipfojy -!Ibvtifme -!Npyb  

˖cfsmboexfsl!HspÃ-Hfsbv!HncI! 
Wps{fjhfqspkflu!g˱s!efo!Fjotbu{!wpo!mvyEbub/dpouspm 



          ƭǳȄ5ŀǘŀΦŎƻƴǘǊƻƭ - {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ƭǳȄ5ŀǘŀΦŜŀǎȅ μ мр 

 

mvyEbub/dpouspm!g˱s!mvyEbub/fbtz 
Tufvfsvohtebufo!efs!TusbÃfocfmfvdiuvoh!jo!mvyEbub/fbtz 

Nju!efs![fju!xfsefo!ejf!Wpsufjmf!cfjn!Vntujfh!wpo!ifsl˭nnmjdifs!Cfmfvdiuvoh!bvg!MFE-Ufdiojl!jn.
nfs!efvumjdifs/!Cftpoefst!ejf!Fjotqbsvohfo!cfj!Jotuboeibmuvoht-!voe!Xbsuvohtlptufo!tjoe!g˱s!wjfmf!
fjo!hspÃfs!Qmvtqvolu/!Hmfjdi{fjujh!mfjtufu!ejf!Npefsojtjfsvoh!efs!˭ggfoumjdifo!Cfmfvdiuvoh!fjofo!
xjdiujhfo!Cfjusbh!{vn!Lmjnbtdivu{/ 

Xbt!cfxjslu!ebt!Ejnnfo!efs!Cfmfvdiuvoh; 
 

V Fofshjffjotqbsvoh!)vn!cjt!{v!91&* 

V Cfusjfctlptufo!sfev{jfsfo! 

V DP3-Fnjttjpofo!fjotqbsfo 

V Wfslfisttjdifsifju!fsi˭ifo 

Ejf!Ibvqugvolujpofo!wpo!mvyEbub/dpouspm; 

¶ Ebufo!efs!Mfvdiuf!ipmfo;!Efubjmmjfsuf!Jogpsnbujpofo!˱cfs!Cfusjfct{vtuboe-!ufdiojtdif!
Mfvdiufoebufo-!Ifmmjhlfju!voe!Fofshjfwfscsbvdi!kfefs!Mfvdiuf/ 

 

¶ Tubuvt!efs!Bombhfo!˱cfsqs˱gfo;!˖cfsxbdivoh!efs!hftbnufo!Cfmfvdiuvohtbombhf!{vs!
fggj{jfoufo!Qmbovoh!wpo!Xbsuvohtbscfjufo/ 

 

¶ Ejnnqspgjmf;!Bvupnbujtjfsuf!Tufvfsvoh!fjo{fmofs!Mfvdiufo!pefs!Hsvqqfo!{vs!Lptufosf.
evlujpo!voe!Wfsm˜ohfsvoh!efs!Mfvdiufomfcfotebvfs/ 

 

¶ Fofshjfebufo!mbefo;!Bcsvg!wpo!Ebufo!{vs!Jefoujgjlbujpo!wpo!Fjotqbsqpufo{jbmfo!voe!Pquj.
njfsvoh!eft!Fofshjffjotbu{ft/ 

 

¶ Tu˭svohfo!ipmfo;!Gs˱i{fjujhft!Fslfoofo!voe!Nfmefo!wpo!Tu˭svohfo!{vs!Fsi˭ivoh!efs!
Cfusjfcttjdifsifju/ 

 

¶ Fjo-!voe!Bvttdibmufo;!Nbovfmmf!Tufvfsvoh!efs!Cfmfvdiuvoh!g˱s!Jotuboeibmuvohtbscfjufo!
voe!Opugbmmtjuvbujpofo/ 

Ejf!Ejhjubmjtjfsvoh!voe!ebt!Joufsofu!efs!Ejohf!)JpU*!ibcfo!ejf!TusbÃfocfmfvdiuvoh!tubsl!wfs˜oefsu/!
Ebol!ejftfs!Ufdiopmphjfo!xfsefo!Cfmfvdiuvohttztufnf!joufmmjhfoufs-!fofshjftqbsfoefs!voe!fjogb.

difs!{v!cfejfofo/!MFEt!fstfu{fo!ifsl˭nnmjdif!TusbÃfombufsofo-!xfjm!tjf!xfojhfs!Fofshjf!wfscsbv.
difo!voe!m˜ohfs!ibmufo/ 

Votfs!Qspevlu!mvyEbub/dpouspm!cjfufu!fjof!vngbttfoef!M˭tvoh!{vs!Tufvfsvoh!voe!˖cfsxbdivoh!

wpo!Cfmfvdiuvohttztufnfo/!Kf!obdi!Tufvfsvohtifstufmmfs!m˜ttu!tjdi!ebt!Tztufn!jo!wfstdijfefof!
Jogsbtusvluvsfo!joufhsjfsfo/!Evsdi!ejf!Gmfyjcjmju˜u!voe!Lpnqbujcjmju˜u!nju!wjfmfo!Ifstufmmfso-!fsibmufo!

Tjf!fjof!qbtthfobvf!M˭tvoh!g˱s!fjof!fǼ{jfouf!voe!{vwfsm˜ttjhf!Tufvfsvoh!Jisfs!Cfmfvdiuvoh/!Fhbm-!
pc!Tjf!ovs!xfojhf!Mfvdiufo!pefs!fjo!hspÃft!Cfmfvdiuvohtofu{!wfsxbmufo!ƿ!votfs!Tztufn!ijmgu!

Jiofo-!ejf!Cfmfvdiuvoh!joufmmjhfou!{v!tufvfso-!Lptufo!{v!tqbsfo!voe!ejf!Cfusjfcttjdifsifju!{v!wfs.
cfttfso/ 



мс μ ƭǳȄ5ŀǘŀΦŜŀǎȅ - 9ƛƴŦŀŎƘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ hōƧŜƪǘŜ   

ƭǳȄ5ŀǘŀΦŜŀǎȅ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŀƭǎ ƛƴπ

ŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴǇŀǎǎōŀǊŜ ²Ŝπ

ōŀƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

hōƧŜƪǧȅǇŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ  

V tǳƴƪǘ-hōƧŜƪǘŜΣ  

V [ƛƴƛŜƴ-hōƧŜƪǘŜ ǳƴŘ 

V  CƭŅŎƘŜƴ-hōƧŜƪǘŜ 

ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

ƭǳȄ5ŀǘŀΦŜŀǎȅ 9ǊƪƭŅǊŬƭƳ 

mũŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ 

5ǳǊŎƘ ƴŜǳŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǿŜƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅǳǘ ǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ 

!ƭƭǘŀƎ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊΦ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ Ƴŀƴ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ hōƧŜƪǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

aƛǘ ƭǳȄ5ŀǘŀΦŜŀǎȅ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ς ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ {ƻƊǿŀǊŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ƘƛƭƊΣ ƛƘǊŜ hōƧŜƪǘŜ ŜŶȊƛŜƴǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴΦ  

9ƎŀƭΣ ƻō Ŝǎ ǳƳ tŀǊƪōŅƴƪŜΣ .ŅǳƳŜΣ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ ƻŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƎŜƘǘΥ aƛǘ ƭǳȄ5ŀǘŀΦŜŀǎȅ ƘŀōŜƴ {ƛŜ 

Řŀǎ ǇŜǊŦŜƪǘŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ŀƴ ŘŜǊ IŀƴŘΦ 

{ǘŀǝǎǝƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 

¢ƻƻƭ ǎŜƛƴ ǳƳ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ¦Ƴπ

ǊǸǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴ ōȊǿΦ Ŝƛπ

ƴŜ ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜƴ {ǘŜƭƭπ

ǎŎƘǊŀǳōŜƴ ƎŜŘǊŜƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǳǎǎΦ  

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎǊŀŬǎŎƘŜ 

5ƛŀƎǊŀƳƳŜ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ǘŀōŜƭƭŀǊƛπ

ǎŎƘŜǊ bŀǘǳǊΦ  


